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        Milli Eğitimin gayesi yalnız hükümete memur yetiĢtirmek değil, daha çok memlekete ahlaklı, karakterli, 

cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, baĢladığı iĢleri baĢarabilecek kabiliyette, dürüst, düĢünceli, iradeli, 

hayatta rastlayacağı engelleri aĢmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiĢtirmektir. Bunun için de öğretim 

programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. 1923 

 
                                                                                                                            

                                                                                                                        Mustafa Kemal ATATÜRK 
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SUNUŞ 
 

            Bir Kurumda, kurum kimliğinin oluşabilmesi için, çalışanların ortak hedeflere ve amaçlara 
hizmet etme başarısını göstermesi gerekiyor. Stratejik planlama süreci, bu hedeflerimizi 
görmemizi, başarılarımızın neresinde olduğumuzu gösteren temel bir göstergedir.  
          Stratejik planlama, kurum kimliği ve kurum kültürü oluşturma tasarımıdır. Nereye gitmek 
istediğimizi bilmek, sonuca daha çabuk ulaşmamızın tekniğidir. Yöntemlerin, yol haritamızın 
ayrılmaz bir parçası olan stratejik planlama, bizi belirsizliklerden arındırır.  
         Kurumun başarısı kurumun markasıdır. Böyle bir markaya ulaşmak için hedef ve 
amaçlarımızı önceden saptamak ve çalışmalarımızı belli süreçlere bölerek, düzenlemek zorundayız.  
          Gelişmiş kurumların, kendilerini analiz etme çalışmalarını kapsayan planlama süreci, 
detayların daha iyi görülmesini sağlıyor. Bu, başarı için kaçınılmaz bir süreçtir.  
          Geleceği görmeden, bu günlerini planlayanların, hedeflerine yenilmesi kaçınılmazdır. Oysa 
kurumun amaçlarının, milli değerlere ulaşması, planlı, programlı bir çalışmanın sonucudur. 
Gelecekte ulaşılmak istenen amaç bize yön ve güç katar. O amaca ulaşmanın yöntemlerine hakim 
olmak, stratejik planlamayı mecbur kılar.  
          Gelecek algımızı meydana getiren parçaların, birbirleriyle uyumlu ve birbirini destekler 
nitelikte olması çok önemlidir. Dolayısıyla doğru stratejiyi belirleyerek, gelecek tasarılarımızı, bir 
bütün olarak görmek ve planlama doğrultusunda, hedeflenen sonuca ulaşmak zorundayız.  
          Stratejik planlama sürecinde çalışan idareci, öğretmen ve memurlarımıza teşekkür eder, 
başarılarının devamını dilerim.  

                                                                                                                       Raif ÖZENER  
Akdeniz Kaymakamı 
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SUNUŞ 
 

          Başarı ve mutluluğu elde etmek için eğitimin; hedeflenen sonuca ulaşmasında, planlı, 
programlı ve sürekli ilerlemeyi ön gören bir çalışma yürütülmesi gerektiğinden uzun vadede 
yapmayı düşündüğümüz çalışmaların planlanmasına ihtiyaç vardır.  
         Bu nedenle, müdürlüğümüzün ilk Stratejik Planı 2010-2014 arası hazırlamış ve bu 
doğrultuda çalışmalar gerçekleştirilmiştir.  
        Stratejik Planın uygulanmasıyla birlikte yapılan çalışmaların analizi yapılarak durum 
değerlendirilmesi yapılmış, aksaklıkların giderilmesi ile ilgili çözüm önerileri ve yeni gelişmeler 
doğrultusunda yeni planlamalar gerçekleştirilmiştir.  
        Buna bağlı olarak umduğumuz başarıyı elde etmek üzere müdürlüğümüzce 2015-2019 
Stratejik Planımız hazırlanmıştır.  
         2015-2019 Stratejik Planımızın, bilinçli, kendisiyle barışık, paylaşımcı, üreten, ve başarılı bir 
kadro ile gerçekleşmesi mümkündür.  
        Bu noktadan hareketle kültürel değerlerimize sahip, mevcut kaynakları verimli kullanabilen, 
başarılı olma yolunda çaba harcayan her insanımıza, kurum imkânları ölçüsünde destek sunmak 
hedefimiz olmuştur.  
         Gösterdikleri gayretleri nedeniyle, Stratejik Planımızın hazırlanmasında emeği geçen tüm 
arkadaşlarıma çalışmalarında başarılar dilerim  
 
                                                                                                                   Adem ŞİMŞEK  

Akdeniz Ġlçe Milli Eğitim Müdürü 
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SUNUŞ 

      Çok hızlı geliĢen, değiĢen teknolojilerle bilginin değiĢim süreci de hızla değiĢmiĢ ve baĢarı için sistemli 

ve planlı bir çalıĢmayı kaçınılmaz kılmıĢtır. Sürekli değiĢen ve geliĢen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu 

bir eğitim öğretim anlayıĢını sistematik bir Ģekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin 

Ģekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. BaĢarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir 

Ģekilde uygulanmasına bağlıdır.  

    Kapsamlı ve özgün bir çalıĢmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve geliĢimi 

açısından tespit edilen ve ulaĢılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. 

Katılımcı bir anlayıĢ ile oluĢturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da 

güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

     Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiĢ ve okulumuzun 2015-2019 yıllarına ait 

stratejik plânı hazırlanmıĢtır.  

     Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik 

planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıĢtır. Zoru hemen baĢarırız, imkânsızı 

baĢarmak zaman alır.  

    Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda 

bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji 

GeliĢtirme Bölümü çalıĢanlarına teĢekkür ediyor, bu plânın baĢarıyla uygulanması ile okulumuzun 

baĢarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize baĢarılar diliyorum 

                                                                                                                                                           ALİ GÜVEN 

                                                                                                                                                         Okul Müdürü 
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GİRİŞ 

       Stratejik plan, günümüz geliĢim anlayıĢının geçmiĢteki anlayıĢlardan en belirgin farkının göstergesidir. 

Zira stratejik plan yaklaĢımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaĢımdır. 

Bir anlamda geleceği bugünde yaĢamaktır.  

      Ancak stratejik plan tek baĢına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan Ģey, kurumun 

doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür.  

      Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz Ģeyleri görüyorsak, bakıĢ açımızı ve yönümüzü 

değiĢtirmemiĢiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakıĢ 

açısı kazandıracak biçimde düĢünülüp tasarlanmalıdır. Hiç Ģüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaĢlaĢma 

hedeflerine uygun düĢen ve çağdaĢ uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüĢen bir yön olmalıdır.  

      ÇağdaĢ bir ülke olabilmemiz için çağdaĢlaĢma savaĢını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. 

Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamıĢ hiçbir savaĢ gerçekte hiçbir zaman kazanılmamıĢ savaĢtır. Bu 

konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve 

zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir 

zaman unutmamalıyız.  

     Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. 

Bu öngörüye dayanarak okulumuzun 2015-2019 yılları arasında kaydedeceği aĢama ile bir dünya okulu 

olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleĢtirmek üzere düĢünülmüĢ ve bizi 

hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıĢtır. Bundan sonra baĢarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, 

aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 

 

 

Mehmet Fatih Deveci İlkokulu 

                                                                                                                                        Stratejik Plan Ekibi 
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KURUM KĠMLĠK BĠLGĠSĠ 

Kurum Adı  MEHMET FATĠH DEVECĠ ĠLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

Kurum Statüsü  Kamu                        Özel 

 

Kurumda ÇalıĢan Personel Sayısı 

 

Yönetici              :2 

Öğretmen           :31 

Memur                :- 

Hizmetli              :2 

Öğrenci Sayısı 484 

Öğretim ġekli   Normal                  Ġkili 

KURUM ĠLETĠġĠM BĠLGĠLERĠ 

Kurum Telefonu / Fax 
Tel. : 324 231 29 52 

Faks :324 237 25 64 

Kurum Web Adresi www.mehmetfatihdeveciilkokulu.meb.k12.tr 

Mail Adresi 709924@meb.k12.tr 

Kurum Adresi 

 

 Mahalle        : ÇANKAYA 

 Posta Kodu : 33070 

 Ġlçe               :  AKDENĠZ 

 Ġli                  : MERSĠN 

Okul Müdürü   (Adı ve Soyadı)                         GSM Tel:  

ALĠ GÜVEN                              506 632 51 36 

 

Okul Müdür Yardımcısı 

Müdür Yard. 1     :                      GSM Tel : 

HASAN TEKELĠ                       505 245 50 38 
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1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI 

    Okulumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katılımcılığı önemseyen, hedeflerini 

netleĢtirmiĢ, hesap veren, Ģeffaf ve etkin bir yönetim anlayıĢı oluĢturmak. 

 

 

 

1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI 

    Bu stratejik plan dokümanı Mehmet Fatih Deveci Ġlkokulu’nun, mevcut durum analizi 

değerlendirmeleri doğrultusunda, 2015–2019 yıllarında geliĢtireceği amaç, hedef ve stratejileri 

kapsamaktadır. 

MAÇ 

1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI 

SIRA NO                      DAYANAĞIN ADI 

1 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

3 Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı 
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1.4. STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJĠK PLAN EKĠBĠ 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI                       GÖREVĠ 

1 ALĠ GÜVEN OKUL MÜDÜRÜ 

2 HASAN TEKELĠ MÜDÜR YARDIMCISI 

3 HASAN GÜR ÖĞRETMEN 

4 
 

MÜGE TÜMER 
OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ BAġKANI 

5 MURAT ERDEM 
OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ YÖNETĠM KURULU 

ÜYESĠ 

 

 

1.5. STRATEJĠK PLAN EKĠBĠ 

STRATEJĠK PLANLAMA EKĠBĠ 

SIRA 

NO 
ADI SOYADI                       GÖREVĠ 

1 HASAN TEKELĠ 
MÜDÜR YARDIMCISI  

2 DUDU EMĠNE DUMAN 
ÖĞRETMEN 

3 
EBRU DURAL 

 

ÖĞRETMEN 

4 
VEDAT TÜLAY ÖZCÖMERT 

 

ÖĞRETMEN 

5 
SUNA YELÇĠ 

 

ÖĞRETMEN 

6 
TÜLAY DĠNÇER 

 

ÖĞRETMEN 

7 MELEK CANÖZÜ ÖZBEK 
ÖĞRETMEN 

8  
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1.6.ÇALIġMA TAKVĠMĠ 
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2. BÖLÜM 
 

 

 

 

 

 DURUM ANALĠZĠ 
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2.1. TARĠHSEL GELĠġĠM 

       Ġlk defa 1916 yılında “TRAHOMLULAR” okulu olarak hizmete açılan okulumuz, daha sonra 

KATĠP ÇELEBĠ, ĠNÖNÜ ve KURTULUġ ĠLKOKULU adı altında eğitim öğretim hizmeti 

vermiĢtir. KurtuluĢ Ġlkokulu eskiyip, kullanılmaz hale geldiğinde hayırsever vatandaĢımız Mehmet 

Fatih Deveci tarafından bina yıktırılıp, yerine yeniden zemin artı iki katlı on üç derslik, bir konferans 

salonu bir öğretmen odası, üç idari oda, bir laboratuar olmak üzere yapılmıĢtır. Bu nedenle okula 

Mehmet Fatih Deveci‟nin adı verilmiĢtir. Halen aynı isim altında eğitim-öğretime devam etmektedir. 

       Yeniden yapılan okumuz, 15 ġubat 1983 yılında dönemin Milli Eğitim Bakan Sayın Vehbi 

DĠNÇERLER tarafından “MEHMET FATĠH DEVECĠ ĠLKOKULU” olarak hizmete açılmıĢtır. 

    Okulumuz Ġlimiz Akdeniz ilçesinin Mahmudiye ve Çankaya Mahallelerinin tamamına, Ġhsaniye  

Mahallesi‟ninde bir bölümüne hizmet vermektedir 
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2.2. MEVZUAT ANALİZİ 

KANUN 

Tarih Sayı No Adı 

6/3/1340  63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu 

24/6/1973 14574 1739 Millî Eğitim Temel Kanunu 

12/1/1961 10705 222 Ġlköğretim ve Eğitim Kanunu 

14/09/2011 28054 652 
MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞININ TEġKĠLAT VE GÖREVLERĠ HAKKINDA 

KHK. 

19.3.1981 17284 2429 ULUSAL BAYRAM VE GENEL TATĠLLER HAKKINDA KANUN 

    

 

 

 

 

YÖNETMELĠK 

Yayımlandığı Resmi 

Gazete/Tebliğler 

Dergisi Adı 

Tarih Sayı 

26/07/2014 29072 
MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI OKUL ÖNCESĠ EĞĠTĠM VE ĠLKÖĞRETĠM KURUMLARI 

YÖNETMELĠĞĠ 

13.1.2005 25699 
MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI ĠLKÖĞRETĠM VE ORTA ÖĞRETĠM KURUMLARI 

SOSYAL ETKĠNLĠKLER YÖNETMELĠĞĠ 

09/02/2012 28199 MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI OKUL-AĠLE BĠRLĠĞĠ YÖNETMELĠĞĠ 

17.4.2001 24376 REHBERLĠK VE PSĠKOLOJĠK DANIġMA HĠZMETLERĠ YÖNETMELĠĞĠ 

28/12/2006 26407 TAġINIR MAL YÖNETMELĠĞĠ 
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YÖNERGE 

Yayın 
Adı 

Tarih Sayı 

KASIM 

1999 
2506 

MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI EĞĠTĠM BÖLGELERĠ VE EĞĠTĠM KURULLARI 

YÖNERGESĠ 

EYLÜL 

2006 
2588 

MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI DEMOKRASĠ EĞĠTĠMĠ VE OKUL MECLĠSLERĠ 

YÖNERGESĠ 

ġUBAT 

2007 
2593 MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI BĠLĠM VE SANAT MERKEZLERĠ YÖNERGESĠ 

   

 

2.3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER 

        26.07.2014 tarih ve 29072 sayılı resmi gazetede yayınlanan Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve 

İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinde müdürlüğümüze verilen görevlerin, Kamu Hizmet Standartları ve 

Standart Dosya Planı kapsamında analizi sonucunda elde edilen Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetlerimize 

ilişkin tablo aşağıda verilmiştir. 

 

Faaliyet 

Alanı 

Ürün ve Hizmetler 

1
. 
 E

Ğ
ĠT

ĠM
 V

E
 Ö

Ğ
R

E
T

ĠM
 Ġ

ġ
L

E
R

Ġ 

1.1 Eğitim ve Öğretim ĠĢleri (Genel) 

1.2 Eğitim ve Öğretim Programları 

1.3 Eğitim-Öğretim Yılı ÇalıĢma Takvimi 

1.4 Ölçme ve Değerlendirme 

1.6 Kontenjanların Belirlenmesi 

1.7 Yazılı ve Görsel Eğitim Materyali (Modül)/Ders Kitapları  

1.8 Ders Kitapları ve Diğer Eğitim Araçlarını Ġnceleme 

1.9 Ders Araç ve Gereçleri Hazırlama ÇalıĢmaları 

1.10 Ders Planları 

1.11 Haftalık Ders Dağıtım Çizelgeleri ve Programları 

1.12 Sınav Komisyonları/Sınavlar 

1.13 Telafi Eğitimi  

1.15 Okul Sağlığı ÇalıĢmaları  

1.16 Okuma Kültürü ve Kütüphane ĠĢleri 

1.23 Özel Eğitim, Rehberlik ve DanıĢma Hizmetleri 

1.24 Eğitime Yardımcı Dernek ve  Kurumlar 

1.25 Yerel Yönetimlerdeki Eğitimle Ġlgili Kararlar 

1.27 Nöbet Hizmetleri 

1.28 Eğitimle Ġlgili Defter, Dosya, Çizelge ve Belgeler 
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1.29 Eğitim Öğretim Ġle Ġlgili Diğer ĠĢler 
2

. 
Ö

Ğ
R

E
N

C
Ġ 

Ġġ
L

E
R

Ġ 2.1 Öğrenci ĠĢleri (Genel) 

2.2 Kayıt-Kabul  

2.3 Nakil ve GeçiĢler 

2.5 Devam-Devamsızlık 

2.6 Ödül ve Disiplin ĠĢleri 

2.8 Yabancı Uyruklu Öğrenciler  

2.9 Mezunların Ġzlenmesi  

2.12 Öğrenci ĠĢleriyle Ġlgili Diğer ĠĢler 

 

Faaliyet 

Alanı 
Ürün ve Hizmetler 

3
. 

S
O

S
Y

A
L

, 
K

Ü
L

T
Ü

R
E

L
 V

E
 

S
P

O
R

T
ĠF

 F
A

A
L

ĠY
E

T
L

E
R

 3.1 Sosyal ve Kültürel Faaliyetler (Genel) 

3.2 Öğrenci Meclisleri 

3.3 Müsamereler, YarıĢmalar 

3.4 KardeĢ Okul Uygulamaları 

3.7 Öğrenci/Çocuk Kulüpleri 

3.8 Toplum Hizmeti ÇalıĢmaları 

3.9 Spor Faaliyetleri 

3.10 Ġzcilik Faaliyetleri 

3.11 Öğrenci Eğitim Faaliyetleri  

3.12 Sosyal ve Kültürel Faaliyetlerle Ġlgili Diğer ĠĢler 

4
.Y

Ö
N

E
T

ĠM
 

Ġġ
L

E
R

Ġ 

6.1 Nöbet ĠĢleri 

6.2 Ders Proğramları 

6.4 Sınıf Geçme 

6.5 Mutemetlik 

6.8 Derece/kademe terfi 

6.14 Hizmetiçi Eğitim 

 

OKUL  FAALİYET ALANLARI 

FAALİYET ALANI: EĞİTİM  FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ 

Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri 
 Veli     
 Öğrenci    
  Öğretmen 
 …………. 

Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti 
 Kayıt- Nakil işleri      
 Devam-devamsızlık      
 Sınıf geçme vb 
 …….. 

Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler  
 Halk oyunları     
 Koro       
 Satranç  
 Geziler 

Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti 
 Derece terfi     
 Hizmet içi eğitim      
 Özlük hakları 
 ………. 

Hizmet–3 Spor Etkinlikleri 
 Futbol,     
 Voleybol    
  Atletizm     
 Güreş 
 ……… 

 ………………. 
 ……………. 
 ……………… 
 ………………. 
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FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM 

Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi 
 ……….. 

Hizmet–2 Kurslar 
 Yetiştirme      
 Hazırlama    
 Etüt 
 ……… 

 

 

 

SIRA 

NO 
FAALĠYETLER 

FAALĠYETLERĠN DAYANDIĞI 

MEVZUAT 

AYRILAN 

MALĠ 

KAYNAK 

MEVCUT 

ĠNSAN 

KAYNAĞI 

DEĞERLENDĠRME 

1 

EĞĠTĠM 1.Anayasanın 42. Maddesi 

2.1739 sayılı temel eğitim 

kanunu 

3.222 sayılı ilköğretim ve 

eğitim kanunu 

4.MEB Okulöncesi eğitim ve 

Ġlköğretim Kurumlar Yön. 

5.MEB Sosyal Etkinlikler 

Yön. 

6.Meb Okul Aile Birliği Yön. 

 

-“Yetersiz” 

 

 

 

- “Yeterli” 

 

 

-“Güçlendirilmeli 

2 

ÖĞRETĠM 1.MEB Eğitim öğretimin 

ÇalıĢmalarının Planlı 

yürütülmesine dair yönerge 

 

-“Yetersiz” 

 

 

 

- “Yeterli” 

 

 

-“Güçlendirilmeli 

3 

YÖNETĠM 1.657 sayılı devlet memurları 

kanunu 

2.222 sayılı ilköğretim ve 

eğitim kanunu 

3.MEB Okulöncesi eğitim ve 

Ġlköğretim Kurumlar Yön. 

4.MEB EĞĠ BÖLGELERĠ 

VE EĞĠTĠM KURULLARI 

YÖNERGESĠ 

 

-“Yetersiz” 

 

 

 

- “Yeterli” 

 

 

-“Güçlendirilmeli 
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2.4. PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Ġç PaydaĢlar DıĢ PaydaĢlar 

İl Milli Eğitim VALİ 

İlçe Milli Eğitim KAYMAKAM 

Okul Müdürü BELEDİYE 

Okul Müdür Yardımcısı EMNİYET 

ÖĞRETMEN SOSYAL YARDIMLAŞMA 

OKUL AİLE BİRLİĞİ ÇOCUK ESİRGEME KURUMU 

ÖĞRENCİ MAHALLE MUHTARI 

VELİ SAĞLIK OCAĞI 

YARDIMCI HİZMETLER  

KANTİN  

GÜVENLİK  

OKUL SERVİSİ  
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Paydaş Analizi Matrisi 

PAYDAŞLAR 

İÇ
 P

A
Y

D
A

Ş 

D
IŞ

 P
A

Y
D

A
Ş 

H
İZ

M
ET

 A
LA

N
 

   

NEDEN PAYDAŞ 

Paydaşın 

Kurum 

Faaliyetlerini 

Etkileme 

Derecesi 

Paydaşın 

Taleplerine 

Verilen Önem 

So
n

u
ç 

Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  

2", "Hiç  1" 

1,2,3 İzle 

4,5 Bilgilendir 

1,2,3 Gözet 

4,5 Birlikte 

Çalış  

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü  
 X  

Amaçlarımıza UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ birliği 

Ġçinde Olmamız Gereken 

Kurum  

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte 

çalıĢ  

Veliler  
 

X X 

Doğrudan ve Dolaylı 

Hizmet Alan  4 4 
Bilgilendir, 

Birlikte 

çalıĢ 

Okul Aile Birliği  X  X 

Amaçlarımıza UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ birliği 

Ġçinde Olmamız Gereken 

Kurum 

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte 

çalıĢ  

Öğrenciler  X  X VaroluĢ sebebimiz  5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte 

ÇalıĢ  

Mahalle Muhtarı  
 

X X 

Amaçlarımıza UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ birliği 

Ġçinde Olmamız Gereken 

Kurum 

1 2 Ġzle, Gözet  

Sağlık Ocağı  
 

X X 

Amaçlarımıza UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ birliği 

Ġçinde Olmamız Gereken 

Kurum 

2 4 
Ġzle, 

Birlikte 

ÇalıĢ  
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2.5. KURUM İÇİ ANALİZ 

Bu bölümde incelenecek konular alt başlıklar halinde verilmiştir. 

2.5.1. Örgütsel Yapı: 

 

 

 

Okul TeĢkilat ġeması  

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

   MÜDÜR 

 ALİ GÜVEN 

aaAAA 

ali 

 

Okul-Aile Birliği 

Komisyonlar 
Müdür Yrd. 

HASAN TEKELİ 

 

Kurullar 

Büro Hizmetleri  
Yardımcı Hizmetler 

Zümre Öğret. Sınıf Öğret. Rehber Öğret. Öğrenci 

Kulüp.  
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Okulda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar: 

Kurul/Komisyon Adı Görevleri 

Sosyal Etkinlik Kurulu Okulda içinde ve okul dışında yapılacak olan 
öğrencilere yönelik eğitim öğretim faaliyetlerini 
kapsayan etkinlikleri düzenlemek organize 
etmek. 

Muayene ve teslim alma komisyonu Okul alınan veya devir yoluyla gelen ürünün 
belgesinde belirtilen özellikleri taşıyıp 
taşımadığını kontrol eder. 

Demirbaş eşya sayım komisyonu Yılsonunda ve ihtiyaç oluştuğunda okulun 
envanterinde bulunan demirbaş eşyaları 
kontrol eder sayımını yapar. 

Öğretmenler kurulu Öğretim yılı başında, 2. Dönemin başında, 
öğretim yılı sonunda ve ihtiyaç olması halinde 
toplanır. Okulun Eğitim öğretim planlamasını 
yapar. 

Zümre Öğretmenler Kurulu Öğretim yılı başında, 2. Dönemin başında, 
öğretim yılı sonunda ve ihtiyaç olması halinde 
toplanır. Eğitim ve Öğretim Planlarını belirler 

Rehberlik Hizmetleri Yürütme Kurulu 
kurulu 

Rehberlik araştırma merkezi ile koordineli 
şekilde Öğrencilere ve velilere yapılacak 
rehberlik planını hazırlar ve uygular. 

  

  

2.5.2. İnsan Kaynakları  

 

2014/2015  Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı: 

Sıra 
No 

Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 
Müdür X  1 

2 
Müdür Yrd. X  1 
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      Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu: 

Eğitim Düzeyi 
2014/2015 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 

ÖnLisans   

Lisans 1  

Yüksek Lisans 1  

 

     Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı: 

Yaş Düzeyleri 
2014/2015 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 

20-30   

30-40 1  

40-50 1  

50+...   

 

İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler: 

Hizmet Süreleri Kişi Sayısı 

 1-3 Yıl  

4-6 Yıl  

7-10 Yıl  

11-15 Yıl 1 

16-20 Yıl 1 

21+....... üzeri  
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             İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları: 

Adı ve Soyadı 

 

Görevi 

 

Katıldığı Çalışmanın Adı 

ALİ GÜVEN 
Müdür 

1.TAġINIIR KAYIT YÖNETĠM 

SEMĠNERĠ 

2. OKUL YÖNETĠCĠLERĠ UZAKTAN 

EĞĠTĠM PROGRAMI SEMĠNERĠ 

3.ĠLKÖĞRETĠM KURUMLARI 

STANDARTLARI SEMĠNERĠ(ĠKS) 

4. TAġINIR MAL YÖNETMELĠĞĠ 

SEMĠNERĠ 

5. OKULLARDA ĠLK YARDIM - ĠLK 

MÜDAHALE SEMĠNERĠ 

6. MEB & Intel Öğretmen Programı - 

Liderlik Forumu Semineri 

7. ÖZEL EĞĠTĠM SEMĠNERĠ 

8. YÖNETĠCĠLĠK FORMASYONU 

KAZANDIRMA KURSU-OKUL 

MÜDÜRLÜĞÜ 3. KADEME 

9. YÖNETĠCĠLĠK FORMASYONU 

KAZANDIRMA KURSU-OKUL 

MÜDÜRLÜĞÜ 2. KADEME 

10. YÖNETĠCĠLĠK FORMASYONU 

KAZANDIRMA KURSU-OKUL 

MÜDÜRLÜĞÜ 1. KADEME 

HASAN TEKELİ 
Müdür Yardımcısı 

1. OKULLARDA ĠLK YARDIM - 

ĠLK MÜDAHALE SEMĠNERĠ 

2. OKUL SAĞLIĞI SEMĠNERĠ 

3. ÖZEL EĞĠTĠM SEMĠNERĠ 

4. ĠNTEL GELECEK ĠÇĠN EĞĠTĠM 

KURSU 

5. BĠLGĠSAYAR VE ĠNTERNET 

KULLANIM KURSU 
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             2014/2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı: 

Sıra 

No 
Branşı Erkek Kadın Toplam 

1 Sınıf Öğretmeni 8 22 28 

2 Anasınıfı Öğretmeni  2 2 

3 İngilizce Öğretmeni  2 2 

4 Rehber Öğretmen 1  1 

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     

13     

TOPLAM 9 26 33 

   

     Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı: 

Yaş Düzeyleri Kişi Sayısı 

20-30 -- 

30-40 7 

40-50 14 

50+... 12 
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  Öğretmenlerin Hizmet Süreleri: 

Hizmet Süreleri Kişi Sayısı 

 1-3 Yıl -- 

4-6 Yıl 2 

7-10 Yıl 2 

11-15 Yıl 3 

16-20 Yıl 9 

21+... üzeri 17 

 

Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler: 

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı: 

Sıra  

No 
Görevi Erkek Kadın 

Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 
 Memur -- --  

 

  

2 
Hizmetli 2 -- İlkokul 

ilköğretim 

20 

31 

2 

3 
Sözleşmeli İşçi -- -- -- 

 

 -- 

4 
Sigortalı İşçi -- -- -- 

 

 -- 
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Çalışanların Görev Dağılımı 

S.NO UNVAN GÖREVLERİ 

1 Okul müdürü 

   Okul müdürü;  
1. Ders okutmak 
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun 

olarak görevlerini yürütmeye, 
3. Okulu düzene koyar 
4. Denetler. 
5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 

değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur. 
6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de 

yapar. 

2 Müdür yardımcısı 

Müdür yardımcıları 
1. Ders okutur 
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, 

tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, 
güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, 
halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından 
verilen görevleri yapar 

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de 
yapar.  

3 Öğretmenler 

1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri 
tarafından okutulur. 

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, 
programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla 
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-
öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu 
konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri 
yerine getirmekle yükümlüdürler. 

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.  
4. İlkokullarının 4 üncü sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek 

isteyen; din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil dersleri branş 
öğretmenlerince okutulur.  

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders 
saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar. 

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, ikili öğretim gibi 
durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce 
düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, ikili öğretim 
yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.  

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, 
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları 
Bakanlığın web sayfasından takip eder. 

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar 
ve uygularlar. 

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki 
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eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını 
sağlarlar. 

4 
Yardımcı hizmetler 

personeli 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak 
plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak 
ve toplamak,  

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,  
3. Hizmet yerlerini temizlemek,  
4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,  
5. Nöbet tutmak,  
6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile 

eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler. 
7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi 

öğretmene karşı sorumludurlar. 

 
 

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Psikolojik 

Danışman 

Norm Sayısı 

Görev 

Yapan 

Psikolojik 

Danışman 

Sayısı 

İhtiyaç 

Duyulan 

Psikolojik 

Danışman 

Sayısı 

Görüşme 

Odası Sayısı 

Danışmanlık Hizmeti Alan 
Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen 

Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenci 

Sayısı 

Öğretmen 

Sayısı 

Veli 

Sayısı 

Öğretmenlere 

Yönelik 

Öğrencilere 

Yönelik 

Velilere 

Yönelik 

 

1111 

1 

 

1 

 

0 

 

1 

 

300 

 

15 

 

200 

 

5 

 

15 

333333 

3 

2.5.3. Teknolojik Düzey 

        Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı:  
Araç-Gereçler 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2012 2013 2014 
İhtiyaç 

 
 
 
 
 

Bilgisayar 
 
 
 
 
 
 

20 20 20 2 

Yazıcı 
3 4 4 1 

Tarayıcı 
1 1 0 1 

Tepegöz 
0 0 0 0 

Projeksiyon 
2 14 14 0 

Televizyon 
1 4 4 0 

İnternet bağlantısı 
var var var yok 
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Fen Laboratuvarı 
var var var yok 

Bilgisayar Lab. 
var yok yok yok 

Fax 
0 0 0 1 

Video 
0 0 0 yok 

DVD Player 
0 0 0 yok 

Fotoğraf makinesi 
0 0 0 1 

Kamera  
0 0 0 1 

Okul/kurumun İnternet sitesi 
var var var var 

Personel/e-mail adresi oranı 
%80 %90 %100 yok 

Diğer araç-gereçler 
    

…………  
    

 

 

 Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı:  
Fiziki Mekân 

 

 

 

 

 

 

Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Çalışma Odası 

 

X  1  

Ekipman Odası X  2  

Kütüphane X  1  

Rehberlik Servisi X  1  

Resim Odası  X  VAR 

Müzik Odası  X  VAR 

Çok Amaçlı Salon X  1  

Ev Ekonomisi Odası  X  YOK 

İş ve Teknik Atölyesi  X  YOK 

Bilgisayar laboratuvarı  X  VAR 

Yemekhane  X  YOK 

Spor Salonu  X  VAR 

Otopark  X  VAR 
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Spor Alanları  X  VAR 

Kantin X  1  

Fen Bilgisi Laboratuvarı  X  1  

Atölyeler  X  YOK 

Bölümlere Ait Depo X   YOK 

Bölüm Laboratuvarları X   YOK 

Bölüm Yönetici Odaları X   YOK 

Bölüm Öğrt. Odası X   YOK 

Teknisyen Odası X   YOK 

Bölüm Dersliği 

 

X   YOK 

Arşiv   X 1  

…………      

 

2.5.4.  Mali Kaynaklar 

     Okul/Kurum Kaynak Tablosu:  

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Genel Bütçe        

Okul aile Birliği  17133 17000 17500 18000 19000 20000 

Kira Gelirleri        

Döner Sermaye        

Vakıf ve Dernekler        

Dış Kaynak/Projeler        

Diğer        
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……..        

TOPLAM  17133 17000 17500 18000 19000 20000 

 

 

 

 

    Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.5.5. İstatistiki Veriler 

  

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2014) 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplam öğretmen 

sayısı 

Öğrenci sayısı 
Toplam öğrenci 

sayısı 

Öğretmen baĢına düĢen 

öğrenci sayısı 

Kız Erkek 

 

31 

 

237 245 482 16 

 

YILLAR 2011 2012 2013 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik   
  
  
  
 17982,70 
  
  
  
  
  
  

6000 

28925,70 

8000 

30409,12 

8000 

Küçük onarım 5000 10000 7000 

Bilgisayar harcamaları  4000  6000  6000 

Büro makinaları 
harcamaları       

Telefon  865  879  1094 

Yemek       

Sosyal faaliyetler       

Kırtasiye  5000  7000  6500 

Vergi harç vs       

 …………..       

GENEL 17982,70 20865 28925,70 31879 30409,12 28594 
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Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları 
Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 

2011 2012 2013 2011 2012 2013 

31 30 16 26 25 16 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Yerleşim Alanı ve Derslikler 

 

Sosyal Alanlar 

                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar) 

 2011 2012 2013 

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

 Öğrenci Sayısı 393 387 390 385 233 220 

 Toplam Öğrenci Sayısı 780 775 453 

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

Öğretim 

Yılı 

Toplam Öğrenci Sayısı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

2011.-

2012 
780 

12 

2012.-

2013 

775 8 

2013-

2014 

453 5 

Yerleşim 

Toplam Alan (m2) Bina Alanı (m2) Bahçe alanı (m2) 

1185 400 785 
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Tesisin adı Kapasitesi (Kişi Sayısı) Alanı (m2) 

Kantin - 30 

Yemekhane - - 

Toplantı Salonu - - 

Konferans Salonu 78 90 

Seminer Salonu - - 

 

 

Spor Tesisleri 

Tesisin adı Kapasitesi (Kişi Sayısı) Alanı 

 Basketbol Alanı YOK YOK 

 Futbol Sahası YOK YOK 

 Kapalı Spor Salonu YOK YOK 

Diğer - - 

2.6. Çevre Analizi 

 

 

  

 

ÇEVRE ANALİZİ 

2.6.1.  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi 

. 

Politik ve yasal etmenler 
 

Ekonomik çevre değişkenleri 

*Milli Eğitim Bakanlığı ve Ġl ve Ġlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik 

Planlarının incelenmesi 

*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi 

*Personelin yasal hak ve sorumlulukları 

*OluĢturulması gereken kurul ve komisyonlar. 

*Okul çevresindeki politik durum 

*Öğrencilerin değiĢik ihtiyaçlarına, doğal 

yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması  

*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-

öğretime eriĢebilirlik hakkında zorunlu 

eğitimi aĢan beklentileri 

*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir 

durumu 

*ĠĢ kapasitesi 

*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar 

*Okulun giderlerini arttıran unsurlar 

*Tasarruf sağlama imkânları 

*ĠĢsizlik durumu 

*Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları 

*Kullanılabilir gelir 

*Velilerin sosyoekonomik düzeyi 

*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaĢmada 

- Çevresel faktörlerin, kurum üzerindeki 
etkilerinin neler olduğunu ve olacağını 
görmek için başvurulan bir analizdir. 
- Okul/kurumun aşağıda yer alan 
değişkenler açısında değerlendirilmesi 
yapılmalıdır.  
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 itici güç olarak belirmesi 

*Toplum kavramında, internet kullanımı 

sonucunda meydana gelen değiĢiklikler 

*Vasıfsız iĢlerdeki düĢüĢ ve istihdam için 

gerekli nitelik ve becerilerdeki artıĢ 

*Kariyer yönü ve istihdamda 

değiĢiklikler içeren yeni kariyer yapıları 
 

Sosyal-kültürel çevre değişkenleri 
 

Teknolojik çevre değişkenleri 

*Kariyer beklentileri 

*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri 

*Aile yapısındaki değiĢmeler (geniĢ aileden 

çekirdek aileye geçiĢ, erken yaĢta evlenme vs.) 

*Nüfus artıĢı 

*Göç 

*Nüfusun yaĢ gruplarına göre dağılımı 

*Doğum ve ölüm oranları 

*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul 

çağı öğrenci sayısı 

 

 

*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım 

durumu, 

*e- devlet uygulamaları 

*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem 

internet olanakları 

*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar 

bunların kazanılma ihtimali  

*ÇalıĢan ve öğrencilerin teknoloji kullanım 

kapasiteleri, 

*Öğrenci ve çalıĢanların sahip olduğu 

teknolojik araçlar 

*Teknoloji alanındaki geliĢmeler 

*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları  

*Teknolojinin eğitimde kullanım, 

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının 

ve benimsenmesinin artması 

*Bilginin hızlı üretimi, eriĢilebilirlik ve 

kullanılabilirliğinin geliĢmesi 

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve 

etkileĢim-paylaĢım olanakları 

 

 

Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri Etik ve ahlaksal değişkenler 
 

 
*ÇalıĢanlarda değiĢik becerilerin ve daha fazla 

esnekliğin aranmasına yol açan küreselleĢme ve 

rekabetin gittikçe arttığı ekonomi 

*Ġstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet 

sektörüne kayıĢ 

 
 
 
 

*Hayat beklentilerindeki değiĢimler (Hızlı 

para kazanma hırsı, lüks yaĢama düĢkünlük, 

kırsal alanda kentsel yaĢam) 

*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin 

azalması 
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2.6.2. Üst Politika Belgeleri 

SIRA NO                      REFERANS KAYNAĞININ ADI 

1 10. Kalkınma Planı  

2 TÜBĠTAK Vizyon 2023 Eğitim ve Ġnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi 

3 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

4 Kamu Ġdarelerinde Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

5 Devlet Planlama TeĢkilatı Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006) 

6 Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı 

7 Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

8 61. Hükümet Programı 

9 61. Hükümet Eylem Planı 

10 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

11  

12  

13  

 

2.6.  GZFT ANALİZİ 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

1-Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda 

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaĢması. 

2-Güvenlik kameralarının olması. 

3-Kendisini geliĢtiren, geliĢime açık olan ve teknolojiyi 

kullanan öğretmenlerin olması. 

4-Toplantı salonunun olması. 

5-Öğrenci mevcutlarının az olması. 

6-Okulumuzda güvenlik görevlisinin olması. 

7-Tüm sınıfların Projeksiyon, bilgisayar ve internet 

eriĢimine sahip olması. 

1- Velilerin ekonomik, sosyal ve kültürel yönlerinin 

düĢük olması. Öğrenci velilerinin okula karĢı 

ilgilerinin az olması. 

2- Okulun gelirinin istenilen düzeyde olmaması. 

3- Okul bahçesinin dar olması. 

4- Velilerin eğitim düzeylerinin az olması. 

5- Okulun temizliğinin istenilen düzeyde olmaması. 

6- Okulumuzda sosyal ve kültürel faaliyetlerin az 

olması. 

7- Öğrencilerin okuma alıĢkanlığının yetersiz olması. 

8- Kurum çalıĢanlarının ortak okul kültürüne sahip 

olamayıĢı. 

9- Okul paydaĢlarınca bireysel farklılıkların yeterli 

gözetilmemesi ve branĢ eksikliklerinden ilgi ve 

yeteneklerin kesfedilememesi. 

 

 

- Üstünlükleriniz nelerdir? 

 

- Neleri iyi yaparsınız? 

 

- BaĢkaları, güçlü yanlarınız olarak 

neleri görmektedirler? (Kurum Ġçi) 

 

 

Neleri kötü yapmaktasınız? 

 

Neleri iyileĢtirmeye gereksiniminiz var? 

 

 BaĢkaları hangi konularda sizden daha 

iyidirler? (Kurum Ġçi) 
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Fırsatlar Tehditler 

1-Okula toplu ulaĢımın kolay olması. 

2-Okulumuzun yakınlarında sağlık ocağının 

bulunması. 

3-Velilere kısa sürede ulaĢılabilmesi. 

4-YerleĢim bakımından merkezi bir konumda 

bulunması. 

5-Diğer okul ve kurumlarla iletiĢimin güçlü olması. 

6-Personel arasında iĢbirliğinin olması 

 

 

  

1- Okulumuzun çevresinde bulunan internet kafeler. 

2- ParçalanmıĢ ve problemli aileler. 

3- Medyanın eğitici görevini yerine getirememesi. ġiddet 

içerikli programların medyada fazla yer alması. 

4- Okul önündeki trafik karmaĢası ve trafik ıĢıkları ve üst geçit 

eksikliği 

5- Velilerin dar gelirli olması 

6- Okulumuzun bulunduğu mahallenin sürekli göç alıp 

vermesi. 

7- Velilerin yeterince bilinçli olmaması. 

8- Çevremizde gürültü kirliliğinin çok fazla olması. 

 

 

 

 

2.7. SORUN ALANLARI  

Çevresel KoĢullar, fiziksel yetersizlikler,  

 

1.Velilerin ekonomik, sosyal ve kültürel yönlerinin düĢük olması. Öğrenci velilerinin okula karĢı ilgilerinin az olması. 

2.Okulun gelirinin istenilen düzeyde olmaması. 

3.Okul bahçesinin dar olması. 

4.Velilerin eğitim düzeylerinin az olması. 

5.Okulun temizliğinin istenilen düzeyde olmaması. 

6.Okulumuzda sosyal ve kültürel faaliyetlerin az olması. 

7.Öğrencilerin okuma alıĢkanlığının yetersiz olması. 

8.Kurum çalıĢanlarının ortak okul kültürüne sahip olamayıĢı. 

9.Okul paydaĢlarınca bireysel farklılıkların yeterli gözetilmemesi ve branĢ eksikliklerinden ilgi ve yeteneklerin 

kesfedilememesi. 

10.Okulumuzun çevresinde bulunan internet kafeler. 

11.ParçalanmıĢ ve problemli aileler. 

- Önünüzde duran fırsatlar 

nelerdir? (Kurum dışı) 

 

- Çevrenizde sizi etkileyen 

olumsuzluklar nelerdir? (Kurum dışı) 

- Durum analizi ile ortaya çıkan temel 
sorun alanlarının belirlendiği bölümdür. 

- Temel olarak GZFT analizi ve üst 
politika belgeleri analizi verilerinden 
faydalanılır.  
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12.Medyanın eğitici görevini yerine getirememesi. ġiddet içerikli programların medyada fazla yer alması. 

13.Okul önündeki trafik karmaĢası ve trafik ıĢıkları ve üst geçit eksikliği 

14.Velilerin dar gelirli olması 

15.Okulumuzun bulunduğu mahallenin sürekli göç alıp vermesi. 

16.Velilerin yeterince bilinçli olmaması. 

17.Çevremizde gürültü kirliliğinin çok fazla olması. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-  İlk olarak tüm sorun alanları liste halinde 
tespit edilir.  
2- Ardından bu alanlarda istenen gelişimin 
sağlanabilmesi (yani hedef yazılabilmesi) için 
belirli başlıklar halinde gruplamalar yapılır. 
Yapılan bu gruplamalar “Geleceğe Yönelim” 
bölümündeki TEMA başlıklarını oluşturur. 
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3. BÖLÜM 

 
              GELECEĞE YÖNELĠM 
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3.1. MĠSYON  

      Eğitim ve öğretim alanında bireye ve topluma saygılı,  hukuka ve ahlaki ilkelere bağlı, sağlık, 

emniyet ve çevreye duyarlı olarak iç ve dıĢ paydaĢlarımızın beklentilerini en üst seviyede karĢılamak 

için çalıĢıyoruz. 

 

 

 

3.2. VĠZYON  

Sınırsız bilgiyi sınırsız sevgiyle veren; 

     -Sosyokültürel etkinliklerle kendini ifade edebilen, özgüveni yüksek, 

     -Farklılıklara saygılı, hoĢgörülü, sevmeyi bilen  sevgiye alan bireyler yetiĢtirirken; 

     - Ġlkokulda öncelikli tercih edilen kurum olmak. 

 

“SINIRSIZ BĠLGĠYE, SINIRSIZ SEVGĠYLE” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Okul/kurumun varlık sebebi, bir 
paragraftan uzun olmayacak şekilde 
yazılmalıdır. 

- Misyon ifadesinin: Neden, Nasıl, Kime 
ve Ne sorularına yanıt vermesi beklenir. 

 



Mehmet Fatih Deveci İlkokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı 

42 

 

 

 

      TEMEL DEĞERLER VE ĠLKELER 

 Atatürk ilke ve inkılâplarını hedef alırız. 

 Öğrencilere sosyal ve kültürel alanda Ģiir, fıkra, öykü ve resim alanında kendilerini ifade etme 

becerisini kazandırırız. 

 

 Çevresinden ve yaĢantısından seçtiği konuları yazılı ifade becerisi kazandırırız. 

 

  PaydaĢlara fırsat eĢitliği tanırız. 

 Planlı çalıĢmayı önemseriz. 

 Sürekli ve sağlıklı bir iletiĢim kurarız. 

 Veli-öğretmen –öğrenci iĢbirliği sağlarız. 

 DeğiĢim ve yenileĢmeye açık oluruz. 

 Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barıĢık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak 

yetiĢtiririz. 

 Kurumda çalıĢan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileĢtirileceğine ve geliĢtirileceğine 

inanırız. 

 Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız. 

 Kurumda çalıĢmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak 

gerçekleĢtirildiğinde baĢarı sağlanacağına inanırız. 

 Öğrenme güçlüğü olan öğrenciler için özel destek programları hazırlarız. 

 ÇalıĢmalarımızın odak noktası olan öğrencilerimizin, yaratıcı yönlerini geliĢtirmesine yardımcı 

oluruz. 

 Tüm iliĢkilerde insana saygı esasını uygular; çalıĢan ve hizmet alanların beklenti, duygu ve 

düĢüncelerine değer veririz. 

 Kendimize, birbirimize ve kurumumuza güveniriz. 

 Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar. Her türlü desteği veririz. 

 

 

 

 

- Bu bölüm, kurumdaki ilkeleri, davranış 
kurallarını ve yönetim biçimini ifade eder.  
(Planlılık, Fırsat ve İmkân eşitliği, Laiklik, 
Bilimsellik vb.) 

. 
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TEMA: SOSYAL VE KÜLTÜREL FAALİYETLER 

 

 

 

 

 

 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

SAM 1 

PERFORMANS 

GÖSTERGELERĠ 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 

SP Dönemi Hedefi 

SH 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

PG 1.1.1. 
Öykü, Ģiir, fıkra ve resim 

çalıĢmaları . 
   2 3 4 5 

6 

 

PG 1.1.2. 
Halk oyunları, satranç, koro, çocuk 

oyunları 
   3 4 5 6 

7 

 

 Stratejik  Amaç-1 

Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür sevgisini 

artırmak. 

 Stratejik Hedef 1.1.Her öğrenciyi yetenekleri ölçüsünde 

değerlendirip yönlendirmek. Çevresinden ve yaĢantısından seçtiği 

konuları yazılı, sözel ve görsel olarak ifade etme becerisi 

kazandırmak. 

Stratejik hedef 1.2. her öğrencinin her donem en az bir sosyal 

faaliyete katılımının sağlanması ve düzenli takip edilmesi. 

Stratejik hedef 1.3. aile-çocuk paylaĢım günleri kapsamında 

yarıĢmalar ve oyun etkinlikleri düzenlemek. 

 

- Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 
2, 3 kelimeyi geçmemelidir.  
(Eğitim-Öğretim, Paydaş İlişkileri, Disiplin, Akademik Başarı vb.)  

- Her bir stratejik amaç için 5 yıllık stratejik hedefler 
belirlenir. 
- Spesifik, Somut, Önemli,  Ölçülebilir, Gerçekleştirilebilir 
ve Zaman ilişkili olmalarına dikkat edilmelidir. 
- Amaç ve hedeflerin ifadelendirilmesinde bütünlük 
olmalı; ..mek, ..mak mastar eki ile bitmelidir.  

- Stratejik hedeflere ulaşmayı sağlayacak 
faaliyetler ve projeler yazılmalıdır.  
- Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe 
yönelik olmalıdır. 

- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. 
Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik 
hedefler için belirlenmesi gerekir. 
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FAALĠYET VE MALĠYETLENDĠRME  

FAALĠYET VEYA PROJELER 

Sorumlu 

 

Birim/ġube/Ki

Ģi 

BaĢlama ve 

BitiĢ Tarihi 

MALĠYET 

2015 

(TL) 

2016 

(TL) 

2017 

(TL) 

2018 

(TL) 

2019 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

Öğrenciler arasında ilgilerine ve 

yeteneklerine göre öykü, Ģiir, fıkra ve 

resim yarıĢmaları yapılması. 

Sınıf 

öğretmenleri 
 0 0 0 0 1000 1000 

Yapılan çalıĢmalarla her dönem en az 

bir okul dergisi çıkartılması. 

Sınıf 

öğretmenleri 

Okul Ġdarecileri 

 100 100 100 150 150 600 

4 Yılın sonunda seçilen çalıĢmaların 

kitaplaĢtırılarak satılması. 

Sınıf 

öğretmenleri 

Okul Ġdarecileri 

 0 0 0 500 500 1000 
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TEMA: EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM 

 

 

 

 

 

 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

 

 

SAM 1 
PERFORMANS 

GÖSTERGELERĠ 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 

SP Dönemi Hedefi 

SH 2 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

PG 1.2.1. 
Ġlkokul kayıtlı ve devamlı öğrenci 

sayısının artması. 
   %97 %98 %99 %100 

%100 
0 

PG 1.2.2. 
Okulöncesi kayıtlı ve devamlı 

öğrenci sayısının artması 
   %60 %70 %80 %90 

%100 
 

 S. AMAÇ-1: İlçemizde ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik 
farklılıkları göz önünde bulundurarak, bireylerin dezavantajlarından 
etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar da eğitime sürekli erişimini sağlamak 
amacıyla, okul öncesinden başlayarak ortaokula kadar tüm eğitim 
süreçlerini yaygınlaştırmak ve sürekli iyileştirmek. 
 

 Stratejik Hedef 1.1  
Plan dönemi sonuna kadar hinterlandımızda okul öncesi ve zorunlu 

eğitim kademelerinde okullaşma oranlarını artırmak. 
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FAALİYET VE MALİYETLENDİRME  

FAALĠYET VEYA PROJELER 

Sorumlu 

 

Birim/ġube/Ki

Ģi 

BaĢlama ve 

BitiĢ Tarihi 

MALĠYET 

2015 

(TL) 

2016 

(TL) 

2017 

(TL) 

2018 

(TL) 

2019 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

1.1.7. Öğrencilerin tespitinin 

yapılması 

Okul idaresi, 

öğretmenler 
 0 0 0 0 0 0 

1.1.8. Ev ve veli ziyaretleri yapılması 
Okul idaresi, 

öğretmenler. 
 0 0 0 0 0 0 

1.1.9.Okula devamı engelleyen 

Ģartların ortadan kaldırılması 

Okul idaresi, 

öğretmenler, 

Ġlçe MEM, 

Sosyal 

YadımlĢma 

Vakfı 

 0 0 0 0 0 0 
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TEMA: EĞĠTĠM ÖĞRETĠM 

 

 

 

 

 

 
 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

SAM 2 

PERFORMANS 

GÖSTERGELERĠ 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 

SP Dönemi Hedefi 

SH 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

PG 2.1.1. Bir ayda okunan kitap sayısı.    1 2 3 4 
5 

 

PG 2.1.2.         
 

 

 Stratejik Amaç 3.Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alıĢkanlığı 

kazandırmak. 

 Stratejik Hedef 3.1. Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin 

okuduğu aylık kitap sayısını 1‟den 5‟e çıkartmak. 

Stratejik Hedef 3.2.Öğrenci velilerini, okul kütüphanesinden kitap alıp 

okumaya teĢvik etmek.   

 Stratejik Hedef 3.3. Velilerin okul kütüphanesine ve sınıf kitaplıklarına 

katkıda bulunmasını sağlamak. 
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FAALĠYET VE MALĠYETLENDĠRME  

FAALĠYET VEYA PROJELER 

Sorumlu 

 

Birim/ġube/Ki

Ģi 

BaĢlama ve 

BitiĢ Tarihi 

MALĠYET 

2015 

(TL) 

2016 

(TL) 

2017 

(TL) 

2018 

(TL) 

2019 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

Okul ve sınıf  kitaplıklarının gözden 

geçirilerek kitap sayısının artırılması. 

Okul idaresi, 

öğretmenler. 
 100 150 200 250 500 1200 

Öğrencilerin ilgi ve istekleri   

doğrultusunda kitap alımı yapılması. 

En  çok kitap okuyan öğrenciye ödül 

verilmesi. 

Okul idaresi, 

öğretmenler, 

Okul Aile 

Birliği. 

 50 50 100 100 100 400 

Okul kütüphanesinin  düzenlenerek 

etkili kullanıma açılması. 

Okul idaresi, 

öğretmenler, 

Okul Aile 

Birliği ve 

Kütüphanecilik 

Kulübü. 

 250 300 400 500 550 2000 
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TEMA:EĞĠTĠM ÖĞRETĠM 

 

 

 

 

 

 
 
PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

 

 

 

SAM 2 
PERFORMANS 

GÖSTERGELERĠ 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 

SP Dönemi Hedefi 

SH 2 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

PG 2.2.1. Okunan kitap sayısı    1 2 3 4 
5 

5 

PG 2.2.2.         
 

 

 Stratejik Amaç 4.Velilerin okulla olan bağını güçlendirmek.  Stratejik Hedef 4.1.Eğitim öğretim faaliyetlerine, velilerin aktif katılımını 

sağlamak. 

Stratejik Hedef 4.2.Öğrencilerin ruhsal, bedensel ve kiĢilik geliĢimlerine 

katkıda bulunmalarını sağlamak. 

Stratejik Hedef 4.3.Sosyal ve kültürel faaliyetlerde aktif olarak yer 

almalarını sağlamak. 
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FAALĠYET VE MALĠYETLENDĠRME  

FAALĠYET VEYA PROJELER 
Sorumlu 

 Birim/ġube/KiĢi 

BaĢlama ve 

BitiĢ Tarihi 

MALĠYET 

2015 

(TL) 

2016 

(TL) 

2017 

(TL) 

2018 

(TL) 

2019 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

„‟Mehmet Fatih Deveci Ġlkokulu Kitap 

Okuyor‟‟ projesi oluĢturulması. 

 

Okul idaresi, 

Okul Aile 

Birliği 

 200 250 300 400 500 1650 

Projenin içeriği   hakkında velilere bilgi 

verilerek katılımın sağlanması. 

Okul idaresi, 

Okul Aile 

Birliği 

 0 0 0 0 0 0 

Haftanın bir günü okul kütüphanesinde 

velilere okuma saatleri düzenlenmesi. 

Proje  sonunda  en çok kitap okuyan 

velilere ödül verilmesi. 

Okul idaresi, 

Okul Aile 

Birliği ve 

Kütüphanecilik 

Kulübü 

 50 100 150 200 250 750 
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TEMA: SOSYAL SORUMLULUK PROJELERĠ 

 

 

 

 

 

 
 
PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

 

SAM 3 

PERFORMANS 

GÖSTERGELERĠ 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 

SP Dönemi Hedefi 

SH 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

PG 3.1.1. Sosyal  sorumlulukları geliĢtirme.    2 3 4 5 
 

5  

PG 3.1.2.         
 

 

 Stratejik Amaç 5. Öğrenciyi hayata ve eğitim öğretimin diğer 

basamaklarına hazırlamak.  

 

 Stratejik Hedef 5.1.Ülkemizde erozyon ve çevre sorunlarının farkına varan, 

bu sorunların çözümü için çalıĢmalar yapmak. 

Stratejik Hedef 5.2. Öğrenciye öfke kontrolü becerisi kazandırmak ve bu 

beceriyi geliĢtirmek. 

Stratejik Hedef 5.3.Öğrencinin sorunu tespit etme ve sorunu uygun Ģekilde 

çözebilme yeteneğini kazandırmak ve bu yeteneği geliĢtirmek 
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FAALĠYET VE MALĠYETLENDĠRME  

FAALĠYET VEYA PROJELER 

Sorumlu 

 

Birim/ġube/Ki

Ģi 

BaĢlama ve 

BitiĢ Tarihi 

MALĠYET 

2015 

(TL) 

2016 

(TL) 

2017 

(TL) 

2018 

(TL) 

2019 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

Tema Vakfı ile ortak çalıĢmalar 

yapılarak çevre duyarlılığının 

artırılması. 

  0 0 0 0 0 0 

Öğrencilere “Geri DönüĢüm Konulu” 

cd lerin  izlettirilmesi, geri dönüĢüme 

duyarlılıkların artırılması. 

 

  0 0 0 0 0 0 

Öğrencilerimizin çevresindeki atık 

pillerin geri dönüĢüme kazandırılması. 
  0 0 0 0 0 0 
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MEHEMET FATİH DEVECİ İLKOKULU STRATEJIK PLANI                                                                                                             
2015 YILI EYLEM PLANI 

A
m

a
ç

 N
o

 

STRATEJİK 

AMAÇLAR 

STRATEJİK 

HEDEFLER 

FAALİYETLER 

VEYA 

PROJELER 

MEVCUT 

DURUM 

PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

SORUMLU 

KİŞİLER / 

KURUMLAR B
Ü

T
Ç

E
 

KAYNAKLAR 

ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI) 

O
C

A
K

 

Ş
U

B
A

T
 

M
A
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E
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K
A

S
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A
R

A
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2
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1
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2
0

1
7
 

2
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1
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2
0

1
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1 

D
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n
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ü
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ü
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ın
ın

 

sa
ğ
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n

m
as

ı 
v

e 
d

ü
ze

n
li
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ak

ip
 

ed
il

m
es

i 

   Veliler, 

Okul 

Personeli            X       

   Veliler, 

Okul 

Personeli 
             X     

   Veliler, 

Okul 

Personeli 
              X    

A
il

e-
ço

cu
k

 p
ay

la
Ģı

m
 g

ü
n

le
ri

 k
ap

sa
m

ın
d

a 

y
ar

ıĢ
m

al
ar

 v
e 

o
y

u
n

 e
tk

in
li

k
le

ri
 d

ü
ze

n
le

m
ek

. 

   Veliler, 

Okul 

Personeli 

                  

   Veliler, 

Okul 

Personeli 
                  

   Veliler, 

Okul 

Personeli                   
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TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 
 

S
O

S
Y

A
L

 V
E

 K
Ü

L
T

Ü
R

E
L

 

F
A

A
L

ĠY
E

T
L

E
R

 
Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür 

sevgisini artırmak. 

 

Her öğrenciyi yetenekleri ölçüsünde değerlendirip yönlendirmek. Çevresinden ve 

yaĢantısından seçtiği konuları yazılı, sözel ve görsel olarak ifade etme becerisi 

kazandırmak. 

Her öğrencinin her donem en az bir sosyal faaliyete katılımının sağlanması ve düzenli 

takip edilmesi. 

Aile-çocuk paylaĢım günleri kapsamında yarıĢmalar ve oyun etkinlikleri düzenlemek. 

 

 

 

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

 
E

Ğ
ĠT

ĠM
-Ö

Ğ
R

E
T

ĠM
  

Öğrencilerimizin baĢarılarını yükseltmede artıĢ sağlamak. 
Eğitim-öğretimde zaman içerisinde geliĢen teknolojik yeniliklerin takip edilerek, 

okulda uygulama alanları oluĢturulması. 

Etkinliklere istekle katılmalarını ve etkinliklerden zevk almalarını sağlamak. 

Okul sevgisini kazandırmak ve arttırmak. 

 

 

 



Mehmet Fatih Deveci İlkokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı 

55 

 

 

 

STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU 

TEMALAR STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER MALİYETİ 

 
TE

M
A

 
S

O
S

Y
A

L
 V

E
 K

Ü
L

T
Ü

R
E

L
 F

A
A

L
ĠY

E
T

L
E

R
 

S.AMAÇ-1 Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle 

sanat ve kültür sevgisini artırmak. 2000 

      S.HEDEF-1.1Her öğrenciyi  yetenekleri ölçüsünde 

değerlendirip yönlendirmek. Çevresinden ve 

yaĢantısından seçtiği konuları yazılı, sözel ve görsel 

olarak ifade etme becerisi kazandırmak.                

1000 

      S.HEDEF 1.2. Her öğrencinin her dönem en az 

bir sosyal faaliyete katılımının sağlanması ve düzenli 

takip edilmesi. 

1000 

S.AMAÇ-2 Öğrencilerimizin baĢarılarını yükseltmede 

artıĢ sağlamak. 
3000 

S.HEDEF 1.1.Eğitim-öğretimde zaman içerisinde 

geliĢen teknolojik yeniliklerin takip edilerek, okulda 

uygulama alanları oluĢturulması.       

2000 

   S.HEDEF 1.2 Etkinliklere istekle katılmalarını ve 

etkinliklerden zevk almalarını sağlamak. 
1000 

 
TE

M
A

 
E

Ğ
ĠT

ĠM
-Ö

Ğ
R

E
T

ĠM
 

S.AMAÇ-3 Öğrenci ve velilerimize kitap okuma 

alıĢkanlığı kazandırmak 
2000 

S.HEDEF 1.1.Eğitim-öğretim yılı içerisinde 

öğrencilerimizin okuduğu aylık kitap sayısını 1‟den 5‟e 

çıkartmak. 

1000 

S.HEDEF 1.2 Öğrenci velilerini, okul kütüphanesinden 

kitap alıp okumaya teĢvik etmek.         
1000 

S.AMAÇ-4.Velilerin okulla olan bağını güçlendirmek 1000 

S.HEDEF 1.1.Eğitim öğretim faaliyetlerine, velilerin 

aktif katılımını sağlamak.       
500 

S.HEDEF 1.2.Öğrencilerin ruhsal, bedensel ve kiĢilik 

geliĢimlerine katkıda bulunmalarını sağlamak       
500 

……. …… ………. 

TOPLAM MALİYET 8000 
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4. BÖLÜM 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 
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4.1.  RAPORLAMA 

    Ġzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını 

taĢımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu 

amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planının onaylanarak 

yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de baĢlayacaktır. Planda yer alan 

stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaĢılabilmek için yürütülecek çalıĢmaların 

izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir Ģekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik 

Plan Ġzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. Ġzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans 

göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır.  

   Kamu idarelerinin  stratejik amaç ve hedefleri ile performans hedeflerine ulaĢmak amacıyla yürütülen  

etkinliklerin sonuçları yani stratejik planın baĢarısını ölçmek, izlemek ve değerlendirmek için kullanılan ve 

performans denetimine temel oluĢturan araçlardır. Stratejik planda hedefe yönelik performans göstergelerine 

yer verilmesi gereklidir. 

Performans göstergesi gerçekleĢen sonuçların önceden belirlenen stratejik amaç ve hedeflerle ne ölçüde 

örtüĢtüğünün ortaya konulmasında kullanılır. 

   Stratejik plan bir süreçtir. Bir kurumun dört temel soruyu cevaplamasına yardımcı olur. 

1-Neredeyiz? 

Durum Analizi: Ġç ve dıĢ ortamın kapsamlı biçimde incelenmesi, değerlendirilmesi. 

2-Nereye gitmek istiyoruz? 

     Misyon (var oluĢ sebebi),Vizyon (ulaĢılması istenen gelecek), faaliyetlere yön veren ilkeler, Stratejik 

Amaçlar (ulaĢılması için çaba ve eylemlerin yönlendirileceği genel kavramsal sonuçlar) ve  Hedefler 

(amaçların elde edilmesi için ulaĢılması gereken ölçülebilir sonuçlar). 

3-Gitmek istediğimiz yere nasıl ulaĢabiliriz? 

Stratejik amaçlar ve hedeflere ulaĢmak için yöntemler olan stratejiler ve faaliyetler. 

4-BaĢarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz? 

     Ġzleme (yönetsel bilgilerin derlenmesi, plan uygulamasının raporlanması) ve Değerlendirme (alınan 

sonuçların misyon,vizyon,ilkeler,amaçlar ve hedeflerle ne ölçüde uyumlu olduğunun yani performansın 

değerlendirilmesi;buradan çıkan sonuçlarla planın gözden geçirilmesi. Plan dönemi içinde ve her yıl 

sonunda yürütülmekte olan faaliyetlerin önceden belirlenen performans göstergelerine göre gerçekleĢme 

veya gerçekleĢmeme durumuna göre rapor hazırlanır. 

 

- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. 
Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik 
hedefler için belirlenmesi gerekir. 
 

- Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 
2, 3 kelimeyi geçmemelidir.  
(Eğitim-Öğretim, Paydaş İlişkileri, Disiplin, Akademik Başarı vb.)  

- İzleme raporları; haftalık, aylık, üçer aylık, altı aylık veya yıllık olabilir. (6 aylık periyotlar halinde izlenmesi 
yeterli olacaktır.) 
- Ancak faaliyet raporları yıllık olarak hazırlanacaktır. 
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MEHMET FATİH DEVECİ İLKOKULU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

TEMA 
 

Stratejik Amaç 1:……… 
 

Stratejik Hedef 1.1: 
 

Faaliyet/Projeler 
İzleme Değerlendirme 

Faaliyet/Projeler 

Faaliyetin 
Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

Faaliyetten 
Sorumlu 

Kurum/Birim
/Kişi 

Maliyeti 
Ölçme yöntemi 
ve raporlama 

süresi 

Performans 
Göstergeleri 

Faaliyetin durumu 
Tamamlan-

mama 
nedeni 

Öneriler 

      (..) Tamamlandı 
(..)Devam Ediyor 
(..) İptal Edildi 

  

         

         

         

         

         

 

ONAY 
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MEHMET FATİH DEVECİ İLKOKULU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

STRATEJİK AMAÇ 1 
STRATEJİK HEDEF 

1.1 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

FAALİYET/PROJE 

 
 

GERÇEKLEŞTİRİLEN VERİ TOPLAMA ANALİZ 

YÖNTEMİ SIKLIĞI SORUMLU YÖNTEMİ SIKLIĞI SORUMLUSU 
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STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ 

 

 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
SIRA 
NO 

ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 ALĠ GÜVEN OKUL MÜDÜRÜ 
 

2 HASAN TEKELĠ 
 

MÜDÜR YARDIMCISI 

 

 

3 HASAN GÜR ÖĞRETMEN 
 

4 MÜGE TÜMER OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 

 

 

5 MURAT ERDEM 
OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM 

KURULU ÜYESİ 

 

 

6 
 

 
 

 

   
 


